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People Due Diligence e Organizational Readiness
La due diligence finanziaria e legale non basta. Le acquisizioni falliscono quando il management e il team non sono pronti
al cambiamento — e nessuno lo aveva misurato prima.

IL PROBLEMA CHE QUESTO SERVIZIO RISOLVE

Due diligence incompleta I fondi analizzano bilanci, contratti e mercato. Raramente misurano la capacità delle persone
chiave di adattarsi al nuovo assetto. È lì che si perdono le acquisizioni.

Management che frena il
cambiamento

Dopo l'acquisizione emergono resistenze che nessuno aveva previsto. Chi fungerà da
acceleratore e chi da freno era misurabile prima — ma non è stato misurato.

Intervento tardivo Il change management viene attivato quando i problemi sono già visibili. Un assessment
pre-acquisizione consente di intervenire con un piano preciso, non a gestione dell'emergenza.

LO STRUMENTO — COACHABILITY TEST

Il Coachability Test è uno strumento psicometrico sviluppato
negli Stati Uniti, sul mercato da tre anni con validazione scientifica
consolidata. Misura la readiness al cambiamento a livello
individuale e aggregato: quanto ogni persona — e l'organizzazione
nel suo insieme — è aperta al feedback, alla sfida e alla crescita.
Identifica con precisione chi accelererà il cambiamento e chi
tenderà a frenarlo, fornendo al fondo una mappa umana
dell'organizzazione prima di intervenire. Il test è disponibile in più
lingue. La restituzione può essere condotta in italiano, tedesco e
inglese — utile in operazioni internazionali e acquisizioni di realtà
multinazionali.

✓ Validato scientificamente 3 anni di mercato, validazione
internazionale

✓ Individuale e aggregato Report per persona + heatmap
organizzativa

✓ Multilingue Test e restituzione in IT · DE · EN

✓ Partner ufficiale Italia Distribuzione e somministrazione
certificata

✓ Azionabile I risultati guidano il piano di
intervento

COME FUNZIONA IL PERCORSO

1 Somministrazione
Il test viene somministrato al management team e alle figure chiave. Nei contesti white collar si consiglia di estendere la
somministrazione a tutti i livelli: il freno al cambiamento non viene solo dall'alto — identificare chi lo spinge e chi lo frena a ogni livello
consente interventi mirati. Nei contesti produttivi, il test è indicato per i responsabili di produzione, i teamleader e i leader di linea, figure
cruciali per la tenuta operativa durante la transizione. Il costo del test è quotato separatamente in base al numero di persone testate.

2 Report aggregato al fondo
Restituzione riservata al fondo/CDA: heatmap organizzativa, profili di rischio, acceleratori e freni identificati. Mappa umana completa
prima di qualsiasi decisione.

3 Restituzioni individuali (90 min)
5 sessioni individuali incluse nel pacchetto. Ogni persona riceve il proprio profilo Coachability e un piano di sviluppo personalizzato.
Sessioni aggiuntive disponibili a 350 EUR + IVA.

4 Workshop change management
2 giornate d'aula (max 20 pax): piano di intervento costruito sui risultati del test. Lavoro mirato su chi è pronto e su come gestire chi non
lo è. Giornate aggiuntive: 1.000 EUR + IVA/giornata.

★ Il costo del percorso può essere finanziato attraverso bandi che prevedono interventi sul change management e sullo sviluppo
organizzativo. Verifica la disponibilità con il tuo consulente di fiducia.
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STRUTTURA DEI PACCHETTI

FINO A 30 DIPENDENTI

8.000 EUR
+ IVA · fee professionale

INCLUSO NEL PACCHETTO

✓ Somministrazione test al team
✓ Report aggregato riservato al fondo/CDA
✓ 5 restituzioni individuali da 90 min
✓ 2 giornate workshop change management (max 20 pax)

NON INCLUSO / EXTRA

+ Costo test: quotato per n. persone testate
+ Restituzioni aggiuntive: 350 EUR + IVA/persona
+ Giornate workshop extra: 1.000 EUR + IVA/giornata

OLTRE 30 DIPENDENTI

15.000 EUR
+ IVA · fee professionale

INCLUSO NEL PACCHETTO

✓ Somministrazione test al team
✓ Report aggregato riservato al fondo/CDA
✓ 5 restituzioni individuali da 90 min
✓ 2 giornate workshop change management (max 20 pax)

NON INCLUSO / EXTRA

+ Costo test: quotato per n. persone testate
+ Restituzioni aggiuntive: 350 EUR + IVA/persona
+ Giornate workshop extra: 1.000 EUR + IVA/giornata

COACHING INDIVIDUALE — PACCHETTO 10 SESSIONI DA 60 MIN · 4.500 EUR + IVA

Business Transition Coaching Per manager in uscita: riposizionamento professionale, chiarezza sul dopo, supporto alla
negoziazione. Facilita l'uscita e riduce i tempi di vertenza.

Talent Development Coaching Per i talenti che restano: rafforzamento della leadership, gestione del cambiamento, sviluppo
delle competenze chiave post-acquisizione.

CHI PORTA QUESTO SERVIZIO

Assessor e Coach certificata
Coachability

Partner ufficiale per l'Italia. Somministrazione e restituzione certificata in italiano, tedesco e
inglese.

Coach certificata ICF ACC Percorso di coaching strutturato con standard internazionali ICF.

Psicologa Iscritta all'Ordine degli Psicologi. Approccio psicologico applicato ai contesti organizzativi.

HR Director con esperienza
internazionale

Grandi aziende multinazionali e PMI. Analisi e ridisegno di processi HR, strutture
organizzative, sistemi di performance.

Esperta di M&A; e People Due Diligence Operazioni nei settori finanziario, high-tech e industriale e valutazione del capitale umano
nelle fasi pre e post acquisizione.

Master in Stress Lavoro-Correlato Competenza specifica sulla gestione dello stress organizzativo e del benessere nelle fasi di
cambiamento.
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